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Hyva saatiotapa

1 Johdanto

Yhteiskunta on jo vuosikymmenien ajan osoittanut arvostusta tieteen ja taiteen tukemiselle sekd
muulle kulttuuritoiminnalle myéntamalla yleishyddyllisille saatidille ja yhdistyksille verovapauksia.
Perusta on johdettavissa siita, etta niiden toiminta palvelee ja hyddyttaa yhteiskuntaa monin ta-
voin.

Saatiolaki ja yhdistyslaki antavat siviilioikeudellisen sdanndsperustan suurelle maaralle hyvin eri ta-
voin toimivia oikeushenkil6itd. Nama lait ja niihin pohjautuvat, viranomaisen vahvistamat oikeushen-
kildn sdanndt luovat perustan ja ohjeet apurahoja jakavien saatididen ja yhdistysten toiminnalle.

Verolainsdadannossa on yleishyddyllisia saatidita ja yhdistyksia koskevia erityisnormeja, jotka
kuitenkin koskevat yhta lailla seka esim. urheiluseuroja tai laitosta yllapitavia etta apurahoja ja-
kavia saatioita ja yhdistyksia. Saatio ja yhdistys on yleishyodyllinen siina tapauksessa, etta sen
saannot ja toiminta tayttavat kaikki seuraavat edellytykset:

= Se toimii yksinomaan ja valittémasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessa, siveellisessa
tai yhteiskunnallisessa mielessa.

= Sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkilopiireihin.

= Se ei tuota toiminnallaan siihen osallisille taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena taikka
kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena.

Lainsaadanndssa ei ole maaritelty eika erikseen omana ryhmanaan kasitella apu-rahoja jakavia
yleishyddyllisia saatioita ja yhdistyksia. Nama muodostavat kuitenkin oman erityisryhmansa, vaik-
ka ovat myds keskenaan erilaisia: perustaminen on voinut toteutua lahjoituksella, testamenttilah-
joituksella taikka kerayksella ja perustamisen yhteydessa annetut tarkoitusmaaraykset ovat mita
moninaisimmat.

Yhteista on, ettd varallisuus on saatu tietyn, sdantoéihin kirjatun tarkoituksen toteuttamista varten

ja toteuttaminen tapahtuu paaasiassa apurahoja ja palkintoja jakamalla. Tassa toiminnassa vai-

kuttavat sdantéomaaraysten lisdksi monenlaiset lahjoittajamaaraykset, jotka ulottuvat joskus apu-
rahatarkoituksen ohella myds omaisuuden hallintaan. Maaraykset eivat ole tahdonvaltaisia, vaan
niitd noudatetaan ja kunnioitetaan.

2 Hyvan saatiotavan noudattaminen
Neuvottelukunnan jasenet kunnioittavat toistensa yksil6llisyytta ja itsenaisyytta. Koska jasenet

my0s edustavat useita eri aloja, tdhan kirjattu hyvan saatidtavan kuvaus ei aina voi olla sellaise-
naan sovellettavissa jokaiseen jasenena olevaan saatiéon tai yhdistykseen. Naita ohjeita nouda-



tetaan jasenia sitovina paitsi siina tapauksessa, etta saation tai yhdistyksen saannot, testamentti-
ja lahjakirjamaaraykset taikka muu perusteltu syy estaa jonkun ohjekohdan noudattamisen.

3 Apurahat ja palkinnot

Neuvottelukunnan jasenet jakavat apurahoja ja palkintoja sdantdjensa mukaisesti sdannollisesti
ja jatkuvasti. Jaettavien apurahojen ja palkintojen maara on huomattava osa tuotosta. Jasenen on
kuitenkin huolehdittava siita, etta tarkoituksen toteuttaminen on mahdollista myds tulevaisuudes-
sa.

Jasenilla on selkeat sisaiset menettelytavat apurahojen myontamiseksi. Jaaviyskysymyksiin kiin-
nitetaan erityista huomiota.

Verottajalle annetaan asianmukaiset tarkkailuilmoitukset.

Apurahojen hakemisesta, hakemusten kasittelysta ja paatdsten ilmoittamisesta tiedotetaan riitta-

valla tavalla. Tall6in kiinnitetaan erityisesti huomiota siihen, etta

= tieto hakumahdollisuudesta tavoittaa potentiaaliset hakijat;

= hakemuslomakkeet ja niiden tayttdmiseksi annetut ohjeet ovat selkeat ja hyvin saatavilla;

= hakijat saavat tiedon kasittelytavasta ja aikataulusta;

= myOnnetyistd apurahoista tiedotetaan ilman aiheetonta viivytysta ja samalla annetaan selkeat
ohjeet apurahan saajille siitd, miten apurahan nostamiseksi tulee toimia ja miten tyén edistymi-
sesta on raportoitava;

= mikali apurahan maksaminen voidaan keskeyttaa taikka maksettu apuraha voidaan peria takai-
sin, tasta tulee selkeasti ilmoittaa viimeistaan apurahan myéntamista koskevassa ilmoituksessa,
jolloin on samalla ilmoitettava perusteet, joiden nojalla keskeytys tai takaisinperintd on mahdolli-
nen.

4 Tiedottaminen

Neuvottelukunnan jasenet pyrkivat toiminnassaan avoimuuteen ja tiedottamaan toiminnastaan.
Yhteydenpito julkiseen sanaan ja viranomaisiin on avointa.

Jasenet laativat vuosittain toiminnastaan saatavilla olevan vuosikatsauksen lakisaateisen tilinpaa-
toksen lisaksi.

Hyvaksyttavina poikkeuksina avoimuudesta voidaan pitaa julkistamatta jattamista, kun kysymyk-
sessa ovat

= tilinpaatdksen tase-erittelyt;

= apurahapaatosten perustelut ja

= apurahapaatdsten valmistelussa kaytettavia asiantuntijoita koskevat tiedot.



5 Hallinto

Neuvottelukunnan jasenten hallinnossa on toiminnan ja varainhoidon edellyttdama asiantuntemus.

Jasenilla on toiminnan laajuuden edellyttamat sisaiset apurahatoimintaa ja varainhoitoa koskevat
ohjeet.

Asiantuntijat ja muut luottamustehtavissa toimivat hoitavat tehtavansa tasapuolisesti.

Hallituksen ja muiden saantémaaraisten toimielimien kokouksista pidetaan poytakirjat. Ne liittei-
neen sailytetdan pysyvasti.

Mydnnettyja apurahoja koskevat ja vastaavat asiakirjat sailytetdan arkistoituina vahintaan kym-
menen vuotta.

Tietosuojaan kiinnitetdan erityistd huomiota ja poistettavat asiakirjat tuhotaan asianmukaisesti.

Hallituksen jasenet ja muut toiminnan vastuuhenkilét eivat osallistu kasittelyyn ja paatdksente-
koon asiassa, jossa heidan objektiivisesti arvioiden voidaan katsoa olevan esteellisia. Nama hen-
kilét ilmoittavat riittdvan kattavasti jasenilleen omat mahdolliset paatdksen teossa esiin tulevat
eturistiriitatilanteet.

Hallintokustannukset ovat kohtuullisia ja suhteutettuja saation tai yhdistyksen tarkoituksen toteut-
tamiseen kaytettyihin varoihin. Asiantuntijoille ja muille luottamustehtévissa toimiville maksettavat
palkkiot ovat edella mainituin tavoin kohtuullisia.

Neuvottelukunnan jasenet eivat myénna apurahoja tai niihin verrattavia etuja hallituksensa jase-
nille, henkildkunnalleen, toimielintensa jasenille, asiantuntijoilleen tai muille luottamushenkildilleen
taikka naiden laheisille.

Tilien ja hallinnon tarkastuksesta vastaavat lain edellyttamat KHT- tai HTM -tilintarkastajat. Kirjan-
pito hoidetaan ja tilinpaatdsasiakirjat laaditaan kirjanpitosdannoésten ja niissa annettujen kaavojen
mukaisesti.

Hallitus vastaa siita, etta saatididen ja yhdistysten valvontaa koskevien sdannosten edellyttamat
ilmoitukset tehdaan valvovalle viranomaiselle maaraajassa.

Mikali saation tarkoitusta ei muuttuneiden olosuhteiden vuoksi tai muusta syysta voida enaa ko-
konaan tai joiltakin osin toteuttaa, saation hallituksen tulee ryhtya asianmukaisiin toimenpiteisiin.
Tallaisia voivat olla saantdjen muuttaminen, sulautuminen toiseen saatioon tai saation lakkautta-
minen.



6 Varainhoito

Varainhoidon tarkoitus on turvata jasenen saantéjen mukainen toiminta nyt ja tulevaisuudessa.
Varainhoito tayttaa lainsdadanndssa asetetut yleishyodyllisyyden edellytykset.

Jasenen hallitus vastaa siita, etta varat sijoitetaan varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla. Varainhoi-
dosta annetaan riittdvat ohjeet ja toimintaa valvotaan asianmukaisesti.

Varainhoitoa ohjaa harkitsevaisuus ja pitkajannitteisyys. Varat pyritdadn hajauttamaan turvallisiin ja
tuottaviin kohteisiin.

Varainhoidossa kunnioitetaan lahjoitettuun omaisuuteen liittyvia testamentti- ja lahjakirjamaarayk-
sia.

Jasenen hallitukseen tai henkildkuntaan kuuluvat eivat ole vastapuolena yhteisénsa arvopaperi-
kaupoissa tai muissa varainhoitoon liittyvissa toimissa. Yksittaisia sijoituspaatoksia koskeva paa-
toksenteko jarjestetaan niin, ettei sisapiiritietoa kayteta.

Hallituksen jasenet, henkildkunta ja muut toiminnassa mukana olevat henkil6t eivat kayta moititta-
valla tavalla muussa toiminnassaan hyvakseen saatidsta tai yhdistyksesta saatua tietoa.

Saatié saa harjoittaa vain sellaista liiketoimintaa, joka on sen saanndissa mainittu. Liiketoiminnan
harjoittaminen saattaa myos vaikuttaa saation yleishyddylliseen asemaan.
7  Yhteistyo

Neuvottelukunnan jasenet pyrkivat aktiiviseen keskinaiseen yhteistydhon ja tietojen vaihtoon seka
seuraavat toimintaymparistéonsa vaikuttavaa paatdésvalmistelua.

Saatididen ja rahastojen neuvottelukunta ry — Delegationen for stiftelser och fonder rf antaa tarvit-
taessa lausuntoja lainvalmistelussa ja muussa viranomaistoiminnassa seka resurssiensa puitteis-
sa hankkii, kasittelee ja julkaisee yleishyddyllisia yhteisdja koskevaa tietoa.



