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Osallistuin 26.2.—30.6.2007 Sitran stipendiaatimmavaatiojournalismin koulutusohjelman (Injo)
tyoharjoittelujaksoon Kaliforniassa. Ohjelmaan kuuyhyita opintojaksoja Stanfordin yliopistossa
seka tyoskentelya yhdysvaltalaisessa tiedotus\ggsie Tyoharjoittelu kattoi suurimman osan Injo-
ohjelman Yhdysvaltain-jaksosta.

Taustaa

Injo-ohjelman juuret ovat Ruotsissa. Vinnova, jakalansinaapurin vastine Tekesille ja Sitralle, on
vuodesta 2003 lahtien rahoittanut 5—7 ruotsalarsttjan opinnot Stanfordissa ja tydskentelyn
yhdysvaltalaisessa tiedotusvalineessa. Ohjelmattt&@hja johtaja on tri David Nordfors. Hanen
toimistonsa sijaitsee Stanfordin yliopiston WallergpHallissa, Stanford Center for Innovations in
Learning -innovaatiotutkimusyksikossa.

Suomeen innovaatiojournalismin idean toi noin kolraetta sitten yhteistydssa Tekesin kanssa
valtiot. tri Seppo Sisatto tydskenneltyaan puolbtta Fulbright-stipendiaattina Stanfordin
yliopistolla. Tampereen yliopistolla jarjestettegmsimmainen innovaatiojournalismin kurssi vuosina
2004-2005.

Stanfordissa ruotsalaisvetoinen Injo-ohjelma akamsainvalistyd vuosi sitten, kun ensimmainen
suomalainen, Jyrki Alkio, osallistui siihen. Lisékstkija Turo Uskali oli Stanfordissa 2006—2007
innovaatiojournalismin tutkijana. Vuonna 2007 ohjaeksa oli mukana viisi ruotsalaista, kaksi
pakistanilaista ja yksi suomalainen toimittaja. idak pakistanilaistoimittaja joutui peruuttamaan
osallistumisensa viisumivaikeuksien takia. Nordiouunnitelmissa on laajentaa ohjelmaa
Sloveniaan ja Viroon.

Ohjelman Yhdysvaltain-osuuden rahoitus poikkeaan@2ssa ruotsalaisesta mallista. Sitra maksaa
Injo-ohjelman hallinnointikulut, mutta muuten hatjelujakson rahoitus on stipendiaatin vastuulla.
Rahoituksen jarjestaminen on ty6las, mutta ei madntehtava. Monet séétiot ovat tukeneet
kahden suomalaisen stipendiaatin ja yhden tuti@lifornian-matkaa.

Oman jaksoni tarkein rahoittaja oli tydnantajaniddaudun Tulevaisuus, joka maksoi
harjoitteluajalta palkan ja tyopaivilta ulkomaanydahan. Lisdksi matkaani tukivat Helsingin
Sanomain S&aatio (8 000 euroa), Journalistisenukultt edistamissaatio (6 000 e),
Liikesivistysrahasto (5 000 e), Keskitien tukiségd 000 e), Taloustoimittajat ry (3 000 e),
Suomen kulttuurirahasto (3 000 e), Akerlundin €&&2i000 e), Talonpoikaiskulttuurin saatio

(1 000 e) seka Uuden Suomettaren Saatio (1 0@san kuluista rahoitin ottamalla pankkilainan.
Haluan esittdd parhaimmat kiitokseni kaikille ratagilleni.

Merkittavin kustannusera on Stanfordin yliopistamdsimaksu, 18 000 dollaria, eli noin 14 000
euroa. Myo6s elinkustannukset Piilaakson alueelkt &orkeat. Omalla kohdallani kustannuksia
lisasi se, etta perheeni oli mukana Piilaaksosg&a karjoittelujakson ajan. Toisaalta
paivahoitovaikeudet ja tutustuminen lasten kaudi&allisiin perheisiin valottivat kiintoisalla
tavalla yhdysvaltalaista elaméntapaa.

Kaytannon jarjestelyt, kuten asunnon ja auton hemniklen, veivat kevaan mittaan runsaasti aikaa,
koska Injo-ohjelman jarjestgjat huolehtivat vaiar8brd-jaksojen ohjelmaosuuksista.



Ohjelman sisalto

Injo-ohjelma kaynnistyi Stanfordissa 26.2. viikatupsella avausjaksollajckoff-viikolla.
Etup&assa luennoista koostuvan jakson aikana iatioita kasiteltiin useista eri ndkdkulmista.
Puhujina oli riskirahoittajia, pankkiireita, toirtgjia ja tutkijoita. Liséaksi osa edellisvuoden jo
harjoittelijoista kertoi kokemuksistaan.

Aloitusjakson jalkeen Injo-harjoittelijat siirtyitdyoskentelemaan harjoittelupaikkoihinsa. Oma
tyopaikkani oli teknologiaan keskittynyt aikakaugieRed Herring. Lehdessa oli vuonna 2007
kaksi Injo-harjoittelijaa, joista toinen, ruotsalan Marie Alpman, aloitti tydskentelynséa
huhtikuussa. Red Herringin lisaksi muut harjoitpelikat olivat perinteinen sanomalehti San
Francisco Chronicle, talouslehti Fortune, tekniikéicakauslehti IEEE Spectrum, internet-
uutiskanava Cnet ja internet-videouutisiin erikomit Podtech.

Etukateen tekeméani suunnitelman mukaisesti keskR@d Herringissé uusiutuvia energialéhteita
koskevaan uutisointiin. Yhdysvalloissa sektorisigtktaan termiélean tech. Kentta on laaja,
koska aurinko- ja tuulisahkén, biopolttoaineidengsivoiman liséakstlean tech kattaa muun
muassa sahkoautot, energian sdastamiseen tahiatokidneohjelmat, innovaatiot veden- ja
ilmanpuhdistuksessa seka polttokennot.

Osallistuin uutistydhon muiden toimittajien tavgenkirjoitin artikkeleita sekéa lehden internet-
sivuille ettd paperiversioon. Saatoin kuitenkin ntada roolini varsin vapaasti. Tavoitteeni eiull
kirjoittaa mahdollisimman suurta maaraa artikkeleitaan perehtya Piilaakson
innovaatiojarjestelmaan ja innovaatioyritysten toitaan. Red Herringin johto suhtautui rooliini
ymmartavasti.

Tapasin kevaan aikana myds useita Tekesin, Finnadeiilaaksossa toimivien suomalaisyritysten
edustajia. Osallistuin liséksi Stanfordin yliopistenergia-aiheiseen luentosarjaan, joka oli yl&asol
avoin.

Injo-harjoittelijat kokoontuivat huhtikuussa kahdekéaivaksi Stanfordiin vertailemaan
kokemuksiaan ja valmistelemaan innovaatiojournahsneljatta konferenssia. Se jarjestettiin
Stanfordissa 21.—23. toukokuuta. Kaytin kevaanrakansaasti aikaa konferenssiesityksen
valmisteluun.

Konferenssiin osallistui runsaat kaksisataa toaja# ja tutkijaa eri puolilta maailmaa. Suomesta
mukana oli noin kymmenen hengen toimittajaryhméididéksi edustajia Helsingin yliopistosta,
Jyvaskylan yliopistosta, Tampereen teknisesta lkaktelusta, Tampereen yliopistosta, Suomen
Los Angelesin-konsulaatista seka FinNoden Piilaaksomistosta.

Analysoin omassa "Maybe it's just hot air" -konfesgiesityksessani uusiutuvia energialahteita
koskevaa uutisointia. Arvioin, etta erityisesti yRudaltalaisissa lehdissa parin viime vuoden aikana
yleistynyt vihrea aalto taantuu parin seuraavardendkuluessa. Toisaaltéean tech on

vakiinnuttanut paikkansa lehtien taloussivuillai sies en&a vain ymparistosivuilla — ja alan
yrityksia arvioidaan kuten muitakin yrityksia. Tamyos esille useiden analyytikkojen esittaman
huolen vihreésta kuplasta eli siita, ettd osatalgta ja rahoitusta saavisti@an tech -yrityksista ei
ela muutamaa vuotta pitempaan. Kuplaa on jopatrewaosituhannen alun dotcom-
romahdukseen, mutta ndin suuresta ilmiosta voitizskin puhua.



Konferenssin jalkeen Injo-harjoittelijat tekivat than itarannikolle. Washington D.C:ssa Ruotsin
Yhdysvaltain-suurléhetystdn edustaja piti esitykisgrovaatiopolitiikan seurannasta. New Yorkissa
vierailimme IEEE Spectrumin, Fortunen ja BloombBigwvsin toimituksissa.

Ennakkoon tehdyn sopimuksen mukaisesti kirjoitindédn aikana artikkeleita myos kotimaiselle
tyonantajalleni Maaseudun Tulevaisuudelle ja pldidessa kolumnipalstaa "Viilaten ja
googlaten”.

Paatin tyoharjoitteluni Red Herring -lehdessa kasakdopussa. Suomeen palasin kahden viikon
Yhdysvalloissa vietetyn loman jalkeen 13.7.

Arviointia

Injo-ohjelma tarjoaa tilaisuuden péasté tutustumeatsi yhdysvaltalaiseen lehtitybhon, myos
Piilaakson yrityksiin ja innostuneeseen ilmapiirikluettahan pidetdén yhtend maailman
innovatiivisimmista alueista. Piilaakson menestygnisakana on useita tekijoita, mutta kun asiaa
kysyy alueen eri toimijoilta, vastaus alkaa yleesisa@nnilleen nain: Piilaaksossa ideoita vaihdetaan
avoimesti. Toisin sanoen alueen voima perustuesjibtta luovien ja toisiaan sparraavien ihmisten
vuorovaikutus on vahva.

Ohjelman suomia etuja on, etta pystyin eri tilasgaiesittelemaan itseni Red Herring -lehden
toimittajana. Lehdelld on Piilaaksossa hyva mamggn haastattelupyyntdihin vastataan usein.
Ohjelman annin kannalta onkin tarkeaa, ettd Nosddor pystynyt luomaan hyvat suhteet
arvostettuihin tiedotusvalineisiin. Pelkdstaan salaislehden edustajana kontaktien saaminen olisi
huomattavasti vaikeampaa.

Injo-ohjelman avausjakso on intensiivinen ja tagjoansaasti kiintoisaa tietoa Piilaakson
innovaatiojarjestelmasta. Sen sijaan muiden kogjaksojen anti jai vahaiseksi. Jatkossa olisikin
syyta kehittaa ohjelman koulutuksellista osuuttgjgestaa Stanfordissa yhteenvetojakso, jossa
ohjelman antia puitaisiin. Innovaatiojournalismiolipéaivaisen konferenssin sisalté on puolestaan
parantunut vuosien mittaan. Parhaimmillaan sedarjoielenkiintoisia nakékulmia mediamaailman
uusiin ilmidihin, heikoimmillaan siella esitella@movaatiojournalismiin liittyvaa hallinnointia eri
maissa.

Red Herring oli ohjelman kannalta erinomainen tykie koska lehti on keskittynyt uutisoimaan
aloittavista innovaatioyrityksista, joita kutsutaamelld "start up". Monet naista yrityksista
toimivat Piilaaksossa, mutta kosél@an tech -alan yritykset eivét ole niin paljon keskittyneet
Piilaaksoon kuin tietotekniikkayritykset, lehti saa koko mantereen tapahtumia. Myés Euroopan
ja Aasian energia-alan tapahtumia uutisoidaan satsesti. Red Herringin linjaan kuuluu, ettei
teknologiayrityksista kirjoiteta lian myonteisestvonet taman alan toimittajat ovat teknologia-
faneja, mutta me haluamme valttaa sitd”, sanoocdelpdiatoimittaja Joel Dreyfuss.

Tyypillinen artikkeli Red Herringissa kertoo alaasta yrityksesta, joka saa paaomasijoittajilta
rahaa innovatiivisen tuotteensa kehittamiseema&kgon lehdistossa ylipdédnsa keskeisella sijalla
ovat yritykset ja riskirahoittajat, eivat innovaaéirjestelma tai valtion rooli innovaatioiden
edistdjana. Toisaalta Piilaaksossakin on kuulturglaisesta jarjestelmasta seka Sitran ja Tekesin
innovaatio-ohjelmista, joiden avulla on luotu inatiwvista teknologiaa pieneen pohjoiseen maahan.

Vuoden tarkein tapahtuma Red Herringissa on RH-ll§1@jen julkaiseminen. Listoille on keratty
sata Pohjois-Amerikan, Euroopan ja Aasian lupaavinitta yritystd. Monet yritykset tavoittelevat
RH 100 -statuksen saamista, koska lista on kymmelenassaolovuotensa aikana saavuttanut



tunnustetun aseman Piilaaksossa. Listan valmisaglaessa kaydaan lapi 500-1000 yritysta ja
arvioidaan niiden mahdollisuuksia taloudelliseanijlriskirahoituksen maarén ja yrityksen
johtoryhman perusteella. Tarkein kriteeri arviogsa on liikeidea, joka aloittavan yrityksen
kohdalla on merkittdvin menestykseen vaikuttavgdek/ain hyva idea takaa paasyn RH 100 -
listalle. Liikeidean arvioivat lehden toimittajahiké tekee listasta varsin subjektiivisen. SiltdRe
Herring on onnistunut ennustamaan esimerkiksi Gaggfahoon, Skypen ja eBayn menestykset.

Suomalaisista energiayrityksista oululainen paitizteehittava yhtié Enfucell paétyi tdna vuonna
RH 100 -listalle, mutta kokemukseni mukaan Red idgissa ei muuten ollut kovin suurta
kiinnostusta suomalaisia tai edes eurooppalaigegeyhtioita kohtaan. Kevaan aikana eniten
clean tech -uutisia tehtiin aurinkosahkoa kehittavista yhdtéi joita Suomessa ei juuri ole. Toinen
tarkeéd uutisaihe ovat autojen vaihtoehtoiset eakilgieet, joista sahko ja polttokennot olivat Red
Herringin kannalta kiinnostavampia kuin Suomesaakimmat keskustelunaiheet etanoli ja
biodiesel.

Innovaatiojournalismin jossain maarin vakiintumatessa maaritelmassa todetaan, etta
tiedotusvalineiden rooli myodnteisen innovaatioilnnap luomisessa on tarked. Kokemukseni
perusteella tatd kysymysté ei ole Red Herringiggé pohdittu, ainakaan tietoisesti. Lehdelle on
tarkeintd menestya uutiskilpailussa eli kirjoiti@aimnostavista ilmidista omien uutiskriteereidensa
perusteella.

Lehdiston roolia osana innovaatioekosysteemin toiiaai ei siis pida liioitella, mutta toisaalta ei
myoskaan vahatella. Uskon, etté lehdiston kiinroatkuvaiheessa olevia yrityksia kohtaan — josta
RH 100 -lista on hyva esimerkki — kannustaa innioxiatiuteen ja edistaa yritysten menestymista,
vaikka niista kirjoittaminen ei olisikaan pelkastaayonteista.

Suomalaisen toimittajan mukanaolo Injo-ohjelmassétdvasti lisdd innovaatioaiheisten
artikkeleiden méaarad suomalaisessa mediassa. Mykisetien sisaltd saanee uutta, enemman
tulevaisuusorientoitunutta ilmetta ja vahentaa kgyytta, suomalaisten helmasyntia.

Voi myos olla, etta osallistuminen ohjelmaan lisdééamalaisten yritysten nakyvyytta
yhdysvaltalaisessa mediassa ja siten parantaaniidatinakymia, vaikka se ei ohjelman tavoite
olekaan.

Innovaatiot tiedotusvalineissa

Tiedotusvalineet ovat joutuneet muuttamaan tointép@jaan internetin yleistyttyd. Muutos on
kiihtynyt viime vuosina ja ollut erityisen nopeasld&ksossa, jossa uuden teknologian kaytt6on
suhtaudutaan ennakkoluulottomasti. Alueen valtaehslan Francisco Chronicle ja San Jose
Mercury News, ovat molemmat talousvaikeuksissajeelat saastdja. Chroniclen levikki putosi
viime vuonna enaa kolme prosenttia edellisvuodeprdSentin romahduksen jalkeen. Lehti ilmoitti
kuitenkin kesdkuussa irtisanovansa 100 tyontekif@@henkisesta toimituksestaan. Mercury
News's levikkiluvut ovat laskeneet samaa vauhty@niekijoitd on toimituksessa enaa 200, kun
niita viela seitseman vuotta sitten oli 400.

Molemmat lehdet yrittavat sailyttda lukijansa detttiddn kehittamalld, jotka rahoitetaan
mainostuloilla, ei niinkdan kayttajamaksuilla. Kaipjoita on kuitenkin paljon, koska nettilehden
perustaminen on halvempaa kuin perinteisen lehdakujatit Google ja Yahoo tarjoavat omia
uutisiaan, minka lisdksi monet nettiyhteisot ovieheet perinteisten lehtien lukijoita. Nama
yhteisot tarjoavat kayttajilleen uutisten lisaksineerkiksi mahdollisuuden julkaista omia
kirjoituksiaan yhteison sivuilla.



Mainostulot eivét ole Red Herringissakaan kasvaaodetetulla tavalla. Nettilehden liséksi Red
Herring julkaistaan edelleen viikoittain ilmestyv&paperiversiona, mutta koska painaminen on
kallista, kesdkuussa lehti siirsi paperiversiorikiernetiin. Lehti siis taitetaan kuten tahankiti,as
mutta sita voi lukea vain erityisen selailuohjelnzamilla. Varsinainen nettilehti on edelleen
ilmainen, mutta "paperi"-versio on maksullinen.

Uusia kayttgjia houkutellaan myds videoleikkeidgaolka, joiden tekemista varten lehti rakensi
kevaan aikana oman studion. Muutaman minuutin redtdeikkeet, Kklipit, keskittyvat start up -
yritysten johtohenkildiden haastatteluihin, ja neistuttavat television keskusteluohjelmia.



