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1. Tutkimushankkeen kuvaus

Johtajuuden haasteet medioituvassa politiikassa —hankkeessa tutkittiin poliittista
johtajuutta kahdesta nakokulmasta: median nékokulmasta ja poliittisten
johtajien nakdkulmasta. Aineistona oli 11 654 sanomalehtijuttua ja kahdeksan
puoluejohtajan haastattelut. Tutkimusote oli kvantitatiivinen ja kvalitatiivinen.
Tulokset valottavat nykypaivan poliittisen johtajuuden kriteereja lehdistén ja
puoluejohtajien maarittelemind seké@ nostavat esiin jannitteitd poliitikkojen ja

median suhteissa.

Median merkitys politiikassa on kasvanut. Mediajulkisuuden maaralla ja laadulla on merkitysta
poliitikon menestymiselle vaaleissa ja uralla etenemiselle. Median roolin kasvaminen politiikassa
heijastuu erityisesti poliittisiin  johtajiin. Esimerkiksi puolueet henkil6ityvat nykydan yha
selkedmmin johtajiinsa tai keskeisiin karkipoliitikkoihinsa.  Poliittisten johtajien persoona,
henkilokohtaiset ominaisuudet ja asiat ovat yhda enemmaén julkisuudessa. Ilmiéta on kuvattu
esimerkiksi  késitteilla medioituminen, henkildityminen ja privatisoituminen. Poliitikoista
kertoessaan media luo mielikuvia kansalaisille siitd, millainen johtava poliitikko yleensd on ja
millainen hanen pitéisi olla. Jatkuva mediajulkisuus ja myds uudet mediat haastavat poliitikkoja

monella tavalla. Politiikanteossa tarvitaan aivan uusia ominaisuuksia ja taitoja.

Tutkimuksen tavoitteena on valottaa poliittista johtajuutta kahdesta nakokulmasta: median
nékokulmasta ja poliittisten johtajien nakokulmasta. Ensinnékin tavoitteena on kuvata sitd, millaisia
kriteerej&d sanomalehdet poliittisille johtajille asettava eli miten ne kuvaavat ja arvioivat poliittisia
johtajia. Poliittisiksi johtajiksi tdssd tutkimuksessa on rajattu puolueiden puheenjohtajat,
eduskuntaryhmien puheenjohtajat, puoluesihteerit, ministerit, presidentit ja eduskunnan
puhemiehet. Toisena tavoitteena on tarkastella néité poliittisen johtajuuden kriteereja poliitikkojen
itsensd eli puolueiden puheenjohtajien ndkokulmasta. Lisaksi tutkimuksessa vertaillaan néité kahta
nédkokulmaa. Vertailulla voidaan valottaa sitd, millaisia eroja tai jopa ristiriitoja median luomalla
kuvalla poliittisista johtajista ja poliittisten johtajien omien ndkemyksien valilla on. Tutkimus siis
kertoo median ja poliitikkojen valisestd suhteesta sekd osaltaan siit4, millaista kuvaa

sanomalehdisto politiikasta vélittaa.



2. Tutkimusryhma

Tutkimuksen johtajana toimi puheviestinnan professori Pekka Isotalus. Tutkimuksen varsinaisena
tutkijana toimi FT Merja Almonkari (23 kk). Tutkimusassistenttina toimi FM Johanna Mékela (6
kk). Tutkimusapulaisina toimivat Venla Kuuluvainen (5,5 kk), Carl Willandt (3 kk) ja Maija Peltola
(3 kk). Liséksi Marja Eklund on analysoinut pro gradu -tutkielmassaan projektin aineistoa.

Tutkimus toteutettiin  Tampereen yliopiston puheopin laitoksella puheviestintd oppiaineessa.
Puheviestintd kuitenkin siirtyi 1.1.2011 alkaen Viestinndn, median ja teatterin yksikkdon ja
puheopin laitos lakkasi olemasta.

3. Tutkimuksen toteutus

Tutkimus aloitettiin 1.2.2009. Ensimmadisen vuoden aikana keréttiin ensisijaisesti aineistoa ja
analysoitiin sitd. Tutkimusaineistona kaytetadn sanomalehtiteksteja ja puolueiden puheenjohtajien
haastatteluja. Lehtiaineisto koostuu vuoden 2008 lehdista: Helsingin Sanomat, Aamulehti, llta-
Sanomat ja lltalehti. Aineistoon keréttiin néistd lehdistd kaikki jutut, joissa esiintyi joku
madritellyistd poliittisista johtajista. Tasta kertyi 12 kk ajalta 11654 juttua. Vuoden 2010 aikana
haastateltiin kaikkien eduskuntapuolueitten puheenjohtajat (8 kpl). Lisaksi kerattiin televisio uutis-

ajankohtaisohjelmista poliittisia johtajia kasittelevia juttuja.

Vuoden 2010 aikana projektin tuloksista pidettiin kolme esitelmaa kotimaisissa ja nelja esitelmaa
kansainvalisissa konferensseissa. Vuonna 2011 tutkimuksen tuloksia esiteltiin kaksi kertaa
kotimaisissa ja seitsemad kertaa kansainvalisissa konferensseissa. Yhteensé tuloksista on pidetty 5
kotimaista ja 11 kansainvalista esittelyd. Projektin paatdsseminaari pidettiin 10.2.2011 Tampereen
yliopistossa. Seminaari oli kaikille avoin ja paikalla oli noin kolmenkymment& kuulijaa. Tuloksia
esittelivat: Pekka Isotalus, Merja Almonkari, Johanna Makeld, Carl Willand ja Marja Eklund.
Tutkimusryhmén tuloksia seminaarissa kommentoivat professorit Risto Kunelius ja Heikki

Paloheimo.



4. Tutkimuksen tuloksia

Tutkimuksen tuloksia on tarkoitus esitelld yksityiskohtaisesti tieteellisissa artikkeleissa. T&han
mennessd projektista on julkaistu yksi kansainvélinen referee-artikkeli ja toinen on hyvéksytty
julkaistavaksi. Lisdksi arvioitavina on talla hetkelld késikirjoituksia kahdessa kansainvalisséa
tieteellisissa lehdessa ja yhdessd kotimaisessa lehdessa. Tuloksista on tarkoitus kirjoittaa viel&
ainakin yksi kotimainen artikkeli. Aineiston pohjalta on myos tehty yksi pro gradu -tutkielma ja

toinen on tekeilla.

Tutkimus eteni seuraavasti:
Lehtiaineisto

1) Tutkimuksen ensimmaisend tavoitteena oli tarkastella, kuinka paljon johtavia poliitikkoja
késitelladn sanomalehdissa ja ketka poliittiset johtajat ovat eniten esilla ja missa yhteydessa.
Né&ihin kysymyksiin on etsitty vastausta analysoimalla kvantitatiivisesti koko 12 kk
lehtiaineiston nelja lehted.

2) Kvalitatiivisen aineistolahtdisen siséllonanalyysin pohjalta (6 kk, tammikuun alusta
kesékuun loppuun, yhteensa 5216 juttua) vastataan seuraaviin kysymyksiin: Mité poliittisen
johtajan ominaisuuksia sanomalehdissd kommentoidaan ja arvioidaan? Millaiset ovat hyvén
poliittisen johtajan kriteerit lehtien perusteella?

Haastatteluaineisto

3) Haastatteluaineisto koostuu eduskuntapuolueitten puheenjohtajien teemahaastatteluista.
Haastattelujen kesto oli 25 min — 2t 18 min .Haastattelut on analysoitu kvalitatiivisen
sisallénanalyysin menetelmin. Haastattelujen avulla pyritddn valottamaan poliittisten
johtajien itsensé ndkokulmaa poliittisen johtajuuden kriteereihin, haasteisiin ja epakohtiin.

Vertailu

4) Liséksi tutkimuksessa vertaillaan lehtiaineistojen ja haastattelujen tuloksia. Vertailullaan

pyritddn osoittamaan, onko lehdistoll4 ja poliittisille johtajilla eridvida ndkemyksid poliittisen

johtajuuden kriteereisté.

Tutkimustulostemme mukaan poliittisten johtajien saama julkisuus sanomalehdissa on hyvin
epéatasaista: 50:sta poliitikosta kuusi kerdd yhta paljon mainintoja kuin loput 44 yhteensa.
Ministeriys tai puoluejohtajuus sinansé ei nosta poliitikkoa mediajulkisuuden kirkkaimpaan

valokiilaan. Erityisesti naiset politiikan johtopaikoilla ndyttavat saavan vahan julkisuutta.



Artikkeleissa pohditaankin tulosten perusteella, mitka seikat lisdévét tai vahentavat poliitikon

saamaa mediajulkisuutta.

ammattitaito poliitikkona (28 % maininnoista), viestintataidot (22 %), persoona ja kayttdytyminen
(20 %), poliittiset suhteet (18 %) ja luottamuksen rakentuminen (12 %). Hyvé poliittinen johtaja on
kokenut, hoitaa tyons4, on vahva asiaosaaja ja pyrkimyksiltdan uudistava. Viestintataidoissa
korostuvat toisaalta kaikin puolin sujuvan julkisen esiintymisen taidot ja toisaalta mediataidot,
esimerkiksi imagon hallinta, suhteet toimittajiin ja kriisiviestinnan taidot. Persoonaan ja
kayttaytymiseen liittyvissa arvioinneissa myonteisiksi henkilokohtaisiksi piirteiksi havaittiin
muiden muassa itsevarmuus, rohkeus, sosiaalisuus, alykkyys, ahkeruus, tuoreus, huumorintajuisuus,
empaattisuus, innostuneisuus. Poliittisten suhteiden osalta térkeéssa roolissa ovat hyvat suhteet
omaan puolueeseen, hallitukseen, padministeriin ja presidenttiin. Myds suhteet kansalaisiin ja hyvét
verkostot nousivat lehdissa esille. Yksityistenkin suhteiden pitéisi johtavalla poliitikolla olla
kunnossa. Lisdksi hyvéa johtavaa poliitikkoa profiloi tyon ja yksityiseldman uskottavuus seka
kansalaisten ettd poliitikkojen silmissa. Rehellisyys, luottamuksen arvoiseksi osoittautuminen ja
nuhteettomuus ovat myds hyvan poliittisen johtajan kriteereitd. Luottamuksen rakentuminen nayttaa
erityisen keskeiselté poliittisessa skandaalissa. Artikkeleissa ndita kaikkia esitellaan

aineistoesimerkkien avulla.

Puoluejohtajat katsovat poliittista johtajuutta omasta nakokulmastaan ja heidén vastauksissaan
korostuvat osittain eri asiat kuin lehtijutuissa. Puolueitten puheenjohtajien mielesta viestintataidot
ovat johtamistaitojen ohella johtavan poliitikon tdrkeimpid ominaisuuksia. Vertailtaessa poliittisten
johtajien viestintaan liittyvia vaatimuksia ja taitoja huomattiin, ettd lehdissa painotetaan usein
poliitikkojen julkisen esiintymisen piirteitd ja esimerkiksi nonverbaalista viestintdd. Puoluejohtajat
eivat nostaneet ndité asioita juurikaan esille vaan korostivat ennen muuta mediataitojen merkitysta:
imagon hallintaa ja suhteita toimittajiin. My0s paineensietokyky, méaratietoisuus, ideologisuus ja
asiaosaaminen profiloivat hyvaa poliittista johtajaa. Artikkeli valottaa esimerkkien avulla mm. niita

kokemuksia, joita puoluejohtajilla on 24/7 julkisuudesta ja yksityisyyden rajojen méérittelemisesta.

5. Tulosten arvostus, ndkyvyys ja vaikuttavuus

Tutkimuksen tulokset ovat heréttdd runsaasti mielenkiintoa, kun niitd on esitelty seminaareissa ja

konferensseista. Tuloksista on pidetty yhteensd 17 esitelmé&a tai posteria, mitd voidaan pitéa



ansiokkaana maarana. Yksi artikkeleista on hyvéksytty lehteen International Journal of Strategic
Communication, joka on erittdin arvostettu tieteellinen lehti. Lisd4 nakyvyytta tutkimukset saavat,
kun loput k&sikirjoitukset saadaan julkaistuksi.

Paatosseminaarissa esitellyt tulokset saivat runsaasti julkisuutta mediassa. Aamulehti ja lltalehti
tekivat tuloksia nayttavat jutut. STT:n kautta tulokset levisivét kaikkiin keskeisiin medioihin mm.
Helsingin Sanomat, MTV3 ja useat maakuntalehdet. Lisaksi projektin aikana projektin johtaja on

antanut useita haastatteluja poliittisesta johtajuudesta medialle mm. llta-Sanomille ja Yleisradiolle.

Liséksi projektin pohjalta on aloitettu yksi vaitoskirjaprojekti. Johanna Mékela aloitti osin tdman
projektin aineistojen pohjalta puheviestinndn vaitdskirjansa naisista politiikan johtopaikoilla.
Lisaksi projektin on synnyttanyt kaksi pro gradu -tutkielmaa. Liséksi projektin pohjalta on syntynyt
uusi tutkimusprojekti, jossa johtamisen professori Arja Ropo ja professori Pekka Isotalus

tarkastelevat naisjohtajien valokuvia sanomalehdissa.
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